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LETTERA  AI  SOCI DI MAG2
FINANCE 
Cari soci, cari amici e compagni che
credono in una finanza diversa, in una
finanza etica, il mandato del Consiglio
di Amministrazione di Mag 2 scadrà
nell’aprile 2009, ossia tra pochissimi
mesi. L’esperienza di questo triennio è
stata appassionante, anche se impe-
gnativa e caratterizzata da molti even-
ti importanti; ultimo temporalmente,
ma primo per gravità, la crisi finanzia-
ria del 2008 sta facendo emergere i
meccanismi viziati del sistema finan-
ziario internazionale e nazionale, in
larga parte basato su pratiche  specu-
lative senza alcun riferimento all’eco-
nomia reale. 
Per altro verso in questi anni abbiamo
assistito alla diffusione dell’ambito del-
l’economia solidale, per cui la nostra
piccola cooperativa si è messa in rete
con i gruppi di acquisto solidale, le
botteghe, i movimenti che parlano di
“decrescita felice”, di azioni comun-
que compatibili con la salvaguardia
dell’ambiente,…tutte realtà che hanno
ancora bisogno di Mag2 e quindi
anche del vostro capitale, per affer-
marsi e dimostrare che un altro
mondo, un altro modo è possibile ed è
già qui, già praticato.
All’interno della cooperativa, come
abbiamo cercato di aggiornarvi gior-
no per giorno, siamo stati impegnati
soprattutto sulla organizzazione inter-
na e sul miglioramento dell’efficacia
economica di Mag2.
L’attuale gruppo di CdA, che ha inizia-
to con entusiasmo il proprio mandato
nel maggio del 2006, aveva molti volti
nuovi, ben cinque consiglieri su otto, e
una novità significativa: l’ingresso di
due lavoratori nel consiglio di ammini-
strazione. 
Non neghiamo alcune difficoltà mani-
festatesi in questo triennio sui fronti
organizzativo e finanziario. 
Problematico è stato trovare imprese

A seguito di delibera del Consiglio di
Amministrazione del giorno 10 marzo
2009 è indetta l'Assemblea dei Soci di
Mag 2 Finance Soc. Coop., che si terrà
Venerdì 17 aprile 2009 alle ore 7.30
presso la sede della Società, a Milano in
Via Angera 3, e, qualora tale assemblea
andasse deserta, 

SABATO 18 APRILE 2009 
ALLE ORE 9.00 PRESSO LA SEDE 

DELL'ASSOCIAZIONE
ARCI 50, VIA BENACO 1, MILANO

con il seguente ordine del giorno:
1) Approvazione del bilancio dell'esercizio

chiuso al 31 dicembre 2008 e 
delle relative relazioni accompagnatorie;

2) Rinnovo delle cariche sociali;
3) Determinazione degli emolumenti da  

corrispondere agli Amministratori e
ai Sindaci;

4) Varie ed eventuali.
Il Presidente Giorgio Peri

Ricordiamo che, secondo l’art.30 dello
Statuto, nelle Assemblee hanno diritto di
voto coloro che risultino iscritti nel libro dei
Soci da almeno novanta giorni e siano in
regola con i versamenti dovuti. 
Ciascun Socio ha diritto a un solo voto,
qualunque sia l'ammontare della quota sot-
toscritta. In caso di impedimento i Soci pos-
sono farsi rappresentare nell'Assemblea
soltanto da altri Soci mediante delega
scritta. Ciascun socio può rappresentare
sino ad un massimo di tre Soci; i Soci non
possono farsi rappresentare da Soci
Amministratori. Consigliamo di utilizzare
la linea GIALLA (MM3) della metropolita-
na,scendendo alla fermata LODI T.I.B.B.,
per poi proseguire a piedi sino alla sede
dell’Associazione Arci 50.

PRESENTAZIONE DELLE CANDIDATURE
PER L’ELEZIONE DEL CONSIGLIO 

DI AMMINISTRAZIONE 
E DEL COLLEGIO SINDACALE.

Le candidature a membri del consiglio di
amministrazione o del collegio sindacale,
corredate di curriculum vitae, possono
essere presentate sino a una settimana
prima della data dell’assemblea, tramite:
• CONSEGNA MANUALE all’Ufficio Soci
• POSTA TERRESTRE: VIA ANGERA 3 -
20125 MILANO
•POSTA ELETTRONICA: presidenza@mag2.it
• FAX: 02/6696313  att.ne Ufficio Soci
Gli articoli 32 e 39 dello Statuto discipli-
nano la composizione e la durata del
Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale
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CONVOCAZIONE
DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI



IL FUTURO PROSSIMO 
DI MAG2 ALLA LUCE 
DI QUANTO REALIZZATO
NELL’ULTIMO TRIENNIO
Tre anni di lavoro intenso, sia all’interno
dell’organizzazione sia per essere sem-
pre più strumento di servizio alle realtà
dell’economia socio-solidale, cercando di
stare al passo con i tempi senza snaturar-
si: relazione con i soci, struttura operati-
va, finanziamenti avviati, le convenzioni
con il pubblico e il privato sociale per il
microcredito alle persone fisiche, la rela-
zione con altri compagni di strada in pro-
getti di rete: su queste sfide e piani di
lavoro si è misurato il Consiglio di
Amministrazione insieme a  i lavoratori e
dai i soci attivi.

Di seguito non un semplice resoconto di
fine mandato bensì riflessioni e stimoli
per il futuro. 

Soci
Dopo gli anni 2004-2005, in cui abbia-
mo assistito a intensi dibattiti e forti pas-
sioni, il triennio che ha accompagnato il
lavoro della cooperativa e del consiglio
verso i soci è stato caratterizzato dal cer-
care di costruire percorsi in cui, i soci che
hanno partecipato alle vivaci assemblee
di quattro anni fa, caratterizzate anche
da forti conflitti,  i lavoratori e tutti i sog-
getti interessati a Mag2 avessero modo
di provare a impegnarsi per Mag2. Nel
2006 sono state create le Aree Raccolta
e Impieghi, gruppi di lavoro aperti che
hanno tutt’oggi la funzione e lo  scopo
l'aggregazione di consiglieri, soci e pro-
fessionisti interessati su temi specifici. Da
questo punto di vista purtroppo la strada
da percorrere è ancora lunga anche se ci
sono state casi singoli di impegno e par-
tecipazione volontario costante sia tra le
socie/i sia tra i finanziati che ci fanno

ben sperare.
Non si può non ammettere che comun-
que di percepisce una delega forte agli
organismi di gestione della cooperativa;
d’altronde la crisi finanziaria che stiamo
vivendo ci fa notare come nella gestione
del denaro ci sia spesso e purtroppo una
delega
La partecipazione ai consigli di ammini-
strazione è  sempre aperta a tutta la base
sociale, e anche le assemblee stesse, che
abbiamo cercato di fare due volte l’anno
dandoci la possibilità di approfondire
alcuni temi chiave della nostra cooperati-
va si sono svolte con continuità su sca-
denza semestrale, è stata sempre limita-
ta, con andamento addirittura in diminu-
zione nell’ultimo periodo.
Mag2 si trova a vivere ora un ennesimo
momento delicato, con nuove sfide e
nuove opportunità offerte dall’ambiente
esterno verso cui ci rivolgiamo. Uno dei
principali temi su cui siamo impegnati
riguarda la promozione di Mag2 sul ter-
ritorio, alla ricerca di nuovi soci ma
soprattutto di nuove occasioni di impiego:
i soci attuali potrebbero essere attori con
un ruolo determinante in questa attività.
Con la prossima Assemblea di primavera
scade il mandato del Consiglio di
Amministrazione in carica, si tratta di
un’occasione importante per un ricam-
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socio-solidali che decidessero di affian-
care il loro percorso a quello di Mag2 e
di lavorare sostenute dal nostro capitale. 
Stiamo lavorando per migliorare la
nostra offerta che non può limitarsi solo
al finanziamento.
Importante è stato lo sviluppo del microcre-
dito di emergenza o socio-solidale, con
oltre 100 finanziamenti, in rete con gli enti
pubblici o reti di solidarietà di cittadini.

In questi tre anni abbiamo lavorato
molto anche per far circolare le informa-
zioni e soprattutto per rendere più par-
tecipi i nostri soci. Per ora i risultati rac-
colti in termini di partecipazione non ci
soddisfano (i consigli di amministrazio-
ne, pur essendo aperti, non sono stati
particolarmente partecipati dai soci)
Anche per tali motivi è necessario, anzi
vitale, avere un rinnovamento ed un
ricambio negli organi collegiali di una
cooperativa come Mag 2, per apportare

con continuità nuove sensibilità, nuove
idee, nuove sollecitazioni, nuovi stimoli,
nuove esperienze, nuovi contributi in un
contesto in continuo mutamento.
Questo, in particolare, è nuovamente il
tempo in cui è necessario riannodare il
filo di collegamento dei soci con la pro-
pria cooperativa finanziaria, se si vuole
che Mag 2, dicendolo con un gioco di
parole, viva e sia viva.

Vi chiediamo pertanto, cari soci, di dimo-
strare in questo momento la curiosità, per
i nuovi, e l’affetto, per i vecchi, che spe-
riamo vi leghi a Mag 2, e di trovare l’en-
tusiasmo che, pur in mezzo ai numerosi
impegni civili e sociali di ciascuno di voi,
vi permetta di rendervi disponibili per il
servizio di consigliere: la cadenza delle
riunioni è di circa un incontro al mese,
l’impegno è proporzionale alle proprie
disponibilità e competenze.
Autogestione! È questa la sfida delle

nostra cooperativa, che attraverso i suoi
soci gestisce un patrimonio importante,
perché fatto di tante idee, ideali e desi-
deri da realizzare.
Autogestione! È anche un po’ andare
contro la tendenza della delega, del non
voto, del non impegno, che in finanza
come in politica, o nella gestione del
bene comune, sembra avanzare nel
nostro paese.
Oggi per Mag2 abbiamo bisogno di
nuove forze per autogestirci e per rilan-
ciare il messaggio.
Attendiamo pertanto le vostre candida-
ture (potete contattare direttamente
Giorgio Peri presidenza@mag2.it ) per
l’assemblea del 18 aprile 2009 o
comunque dimostrazioni di interesse,
per poterne parlare insieme e possibil-
mente chiarire i vostri dubbi o superare
le esitazioni. Vi salutiamo tutti con gran-
de affetto,                                           

Il C.d.A. di Mag2

I NUMERI DI MAG2 FINANCE 
AL 31 DICEMBRE 2008

Numero soci: 1.198
Totale capitale sociale sottoscritto: € 2.427.826,97
Tot. finanziamenti erogati: € 1.889.352,80   
di cui per rimborso quote: € 80.076,22

NOTA: l’importo relativo ai finanziamenti include gli interessi capitalizzati in relazione all’anno 2008



bio, per un innesto positivo di nuove
energie e idee. Ma in ogni caso anche
dopo questo appuntamento l’aspetto
della ricerca di coinvolgimento e parteci-
pazione dei soci non dovrà essere
dimenticato.

Impieghi
L’evoluzione degli impieghi nel triennio
2006 – 2008 è stata caratterizzata da
due aspetti significativi: l’incertezza nei
tempi di rientro dei finanziamenti più
significativi concessi da Mag 2 negli anni
passati e una flessione costante nelle
richieste di finanziamento da parte delle
imprese che condividono i nostri valori.
Questo secondo aspetto non riguarda
solo la nostra cooperativa ma anche le
altre Mag con cui continuiamo a confron-
tarci costantemente.
A questi aspetti che hanno condizionato
soprattutto in termini quantitativi l’impie-
go del capitale sociale, si sono aggiunti
con conseguenze più di tipo qualitativo,
la diversa tipologia e la durata dei finan-
ziamenti richiesti.
In merito al primo aspetto, il rientro par-
ziale del finanziamento a Tangram, atte-
so per il 2005, è avvenuto solamente a
metà 2008 ed il rientro del finanziamen-
to a Informag, atteso per il 2007, non è
ancora avvenuto. 
Tutto ciò ha costretto ad accendere un
fido con Banca Etica (oggi chiuso) per
cercare di avere sempre, pur nella gran-
de incertezza, il massimo impiego del
capitale dei soci.
Dopo l’incasso della rata di Tangram è
stato estinto il mutuo acceso nel 2000 per
l’acquisto dell’immobile.
La flessione dei finanziamenti a persone
giuridiche è stata costante nell’ultimo
quinquennio, scendendo da un picco di
350.000 euro nel 2004 ad un minimo di
105.000 euro nel 2008, solo parzial-
mente compensata dalla crescita dei
microcrediti passati da 63.000 euro a
110.000 euro nello stesso periodo. 
In termini qualitativi si sono ridotte le
richieste di finanziamento delle coopera-
tive e sono aumentate quelle delle
Associazioni; sono diminuiti i mutui chi-
rografari, pluriennali, e sono cresciuti gli
anticipi su contributi da Enti pubblici per
progetti, della durata di qualche mese.   
Nota positiva: si assiste ad una fidelizza-

zione dei soci finanziati che tendono a
chiedere nuovamente finanziamenti al
termine delle restituzioni.
La lenta erosione infine del capitale socia-
le, unita all’elevato volume di finanzia-
menti con grave ritardo nei tempi di resti-
tuzione ed a tasso zero, non solo potreb-
be limitare la capacità di erogare nuovi
finanziamenti, ma potrebbe anche incide-
re sull’equilibrio del conto economico.
In parallelo sarà necessario portare
avanti una riflessione sul nostro tasso di
interesse di riferimento e sulla differen-
ziazione della base sociale e dei com-
prensori.
Uno stimolo in questo senso ci viene dalla
vicenda Tomasoni che ci ha visto coinvol-
ti, in comunione con i Gruppi di Acquisto
Solidale Lombardi, in una complessa
operazione di sostegno finanziario al
Biocaseificio Tomasoni di Gottolengo
(BS), che rischiava di chiudere a brevissi-
mo l’attività per una crisi temporanea di
liquidità, conseguente ad una riconver-
sione della produzione in senso totalmen-
te biologico arrivata nel 2009 a compi-
mento, ma con alcuni squilibri economici
e di magazzino in via di soluzione.

Ci è piaciuto (e lo riteniamo un valore
importante) il rapporto che Mag2 instau-
ra con i suoi soci basato sulla fiducia e
sulla solidarietà (anche correndo, con
audacia, qualche rischio) ma proteso al
sostegno delle realtà e delle strutture più
deboli (piccoli crediti a cooperative e
associazioni e microcrediti ai “non ban-
cabili”). Riteniamo anche importante la
disponibilità di mettersi in discussione e
di colloquiare con le diverse realtà del-
l’economia sociosolidale del territorio,
"per costruire insieme progetti di comune
interesse e di elevato valore sociale"; per
questo scegliamo questa formula di
finanziamento per sostenere, in qualche
modo, anche l'esperienza e il lavoro
della MAG2. 

Organizzazione
Alla fine del 2007 si è verificata in Mag
una importante modifica della struttura
organizzativa, con l’obiettivo di gettare
nuove basi per un rilancio della coopera-
tiva: sono state dedicate più risorse alle
varie attività operative (in totale quattro
persone impegnate a tempo parziale) e si

è realizzato un riordino delle funzioni.
Gli elementi più significativi si possono
così riassumere:
• sono stati identificati cinque ambiti
come quelli cui dedicare maggiore atten-
zione e risorse: finanziamenti, relazioni
con i soci (finanziati e non), promozione,
relazioni esterne, microcredito ai singoli;
operativamente, la nuova struttura si è

differenziata da quella precedente per la
separazione del settore contabile/ammi-
nistrativo da quello della gestione dei
finanziamenti (prima in capo alla stessa
persona) e per l’investimento su una
risorsa dedicata soprattutto alle relazioni
esterne e con i soci finanziati;
• ci si è dati l’obiettivo di rendere gra-
dualmente Mag2 meno dipendente dal
lavoro dei volontari, che dovrebbero in
prospettiva avere un ruolo integrativo e di
supporto rispetto ai lavoratori retribuiti;
• si sono tenuti presente aspetti quali una
migliore suddivisione dei carichi di lavo-
ro e la sostituibilità interna dei lavoratori,
con lo scopo di migliorare l’efficacia e la
capacità di risposta alle emergenze ope-
rative.
• Dopo un anno la valutazione sulla dire-
zione intrapresa, pur con alcune difficol-
tà e imprevisti di varia natura,è stata in
generale positiva. 
Nella riflessione di fine anno è emerso
positivamente la suddivisione del lavoro
su ambiti omogenei e, proprio su questa
linea, si è ritenuto di procedere ad una
parzialmente diversa aggregazione delle
mansioni, guidata dal criterio di una
accentuata omogeneità delle medesime.
In particolare, sono stati ora chiaramente
identificati quattro uffici: Amministrazione
(cui è stata anche trasferita la gestione
delle pratiche amministrative riguardanti
i soci), Finanziamenti, Comunicazione e
Promozione/Relazioni.
La novità principale consiste certamente
nella definizione dell'ufficio finanziamen-
ti, dedicato solo agli impieghi con una
risorsa esclusiva.
Appare peraltro chiaro che la nostra
organizzazione non è e non può rimane-
re statica, ma questo tema viene conse-
gnato “in divenire” al prossimo CdA: in
futuro si dovrà continuare a confrontare
l’efficacia della struttura con i vincoli posti
dai margini di bilancio.
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NAGA
Il Naga è un’associazione di volonta-
riato laica e apartitica, costituitasi a
Milano nel 1987. 
Ogni anno i medici volontari del Naga
svolgono più di 15.000 visite generiche e
specialistiche a stranieri privi di permesso
di soggiorno, il gruppo Medicina di stra-
da porta assistenza sanitaria a più di
800 persone che vivono nelle aree

dismesse della città e i volontari del grup-
po Cabiria offrono un servizio di preven-
zione e riduzione del danno sanitario a
centinaia di lavoratori nell’ambito della
prostituzione. Dal 2001, il Centro Naga-
Har fornisce assistenza legale, sociosani-
taria e accoglienza a richiedenti asilo,
rifugiati e vittime della tortura. 

Il Naga, nel 2008, ha garantito assistenza

legale e sociale a più di 1500 migranti,
adulti e minori, e sostenuto quasi 2000
detenuti stranieri. L’associazione comple-
ta le proprie attività con azioni di denun-
cia, pressione sulle istituzioni, comunica-
zione e sensibilizzazione dell’opinione
pubblica. Il Naga fornisce tutti i propri
servizi in modo gratuito, senza discrimi-
nazione alcuna.

Il sostegno a Naga  è importante per l’ac-
quisto di farmaci e strumentazioni medi-
che, per il carburante delle unità mobili,
per le spese amministrative e di segrete-
ria, per poter proseguire l’azione sociale
in modo sempre più incisivo ed efficace.

È possibile devolvere al Naga il 5x1000
indicando il  codice fiscale: 97 05 80 50 150

Microcrediti alle persone fisiche
Le convenzioni di microcredito  socio-
solidale, rispondendo anche al desiderio
di molti soci di Mag2, sono costantemen-
te cresciute nel triennio 2006-2008, cer-
cando anche di avvicinarsi ad una soste-
nibilità economica.
Dopo le esperienze iniziali con Caritas di
Milano (Siloe), le Associazioni di
Volontariato del Vimercatese (Asca), la
Cooperativa de I Sommozzatori della
Terra, l’Associazione di donne Alma
Terra e il comune di Opera, l’esperienza
nel triennio si è estesa al Comune di

Rozzano, alla Caritas di Limbiate, al
Distretto di Gorgonzola ed a quello di
Vimodrone.
A novembre 2008 erano stati erogati
complessivamente dall’inizio circa 160
microcrediti (di cui circa 100 tuttora in
essere),  per un importo complessivo di
460.000 euro. 

Nuovi progetti
Il Progetto europeo Equal Nuovi Stili di
Vita sui Distretti di Economia Solidale, il
più significativo e ambizioso progetto
condotto da Mag 2 nella sua storia, ini-

ziato nel luglio 2005, si è concluso defi-
nitivamente nel dicembre del 2007. Altro
percorso quello del progetto di microcre-
dito “InVeste Solidale”, con la storica
Cooperativa Sociale la Grande Casa di
Sesto san Giovanni, destinato a percorsi
di avviamento all’autonomia di donne
migranti. L’esperienza dei progetti svilup-
pati in questi ultimi anni sembra suggeri-
re la prosecuzione di percorsi sperimen-
tali aderenti il più possibile direttamente
alla propria missione soprattutto laddove
viene valorizzata l’esperienza finanziaria
alternativa di Mag2 e le reti locali. 

MAG2 PARTECIPERÀ A TUTTAUNALTRACOSA FAMILY 2009
FIERA DEL COMMERCIO EQUO E SOLIDALE, 

PRESSO IL P.I.M.E. - VIA MOSÈ BIANCHI a MILANO
15, 16 e 17 MAGGIO 2009

Venerdì 15 maggio dalle 9:00 alle 23:00
Sabato 16 maggio dalle 9:00 alle 23:00

Domenica 17 maggio dalle 9:00 alle 20:00

AVREMO A DISPOSIZIONE UN BANCO INFORMATIVO: 
CHI FOSSE DISPONIBILE PER COPRIRE QUALCHE “TURNO DI PRESENZA”,

LASCI IL PROPRIO NOME AL TEL. 02/6696355 (INTERNO 1) OPPURE ALL’INDIRIZZO promozione@mag2.it 
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