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NOTIZIE DAL CONSIGLIO 
DI AMMINISTRAZIONE
All’inizio del 2008 il Consiglio di
Amministrazione ha accolto le dimissioni
di Patrizio Monticelli, che negli ultimi
anni è stato consigliere (e Vicepresidente)
e impegnato, in particolare, nel settore
dei finanziamenti.
Il Consiglio ha quindi proceduto alla sua
sostituzione, tramite la cooptazione all’or-
dine del giorno dell’Assemblea dei Soci.

LE PROSSIME RIUNIONI 
DEL CONSIGLIO
(presso al sede di Mag 2, a Milano in 
Via Angera 3, alle 17.00): martedì 

22 aprile 2008
20 maggio 2008 
10 giugno 2008 
1° luglio 2008 
22 luglio 2008

ANTICIPANDO ALCUNI TEMI
CHE VERRANNO DISCUSSI IN
OCCASIONE DELL’ASSEMBLEA
DEI SOCI
• QUALE EVOLUZIONE PER GLI IMPIEGHI
DI MAG2?
Tema prioritario e strategico per la nostra
cooperativa, emerso con forza anche
nelle ultime  riunioni di consiglio di
amministrazione, è stato nel 2007 e sarà
per tutto il 2008 il tema dei finanziamen-
ti: quale impiego? Quanti finanziamenti
per impiegare tutto il capitale raccolto?
Quali sono i bisogni delle realtà dell’eco-
nomia sociale e solidale oggi? Quali pro-
getti ci piacerebbe finanziare? In quali
settori? Quale spazio per il microcredito
ai singoli?
La situazione in questi due anni è quella
descritta dal punto di vista quantitativo
nella tabella qui riportata. Nel 2007
abbiamo erogato circa 220.000 euro, 8
finanziamenti a persone giuridiche e 30
microcrediti ai singoli in accordo con le
convenzioni in atto con le realtà territo-
riali con cui collaboriamo da anni. (Per

CONVOCAZIONE
DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA
DEI SOCI
A seguito di delibera del Consiglio di
Amministrazione del giorno 26 marzo
2008 è indetta l’Assemblea dei Soci di
Mag 2 Finance Soc. Coop., che si terrà
sabato 26 aprile 2008 alle ore 7.30
presso la sede della Società, a Milano in
Via Angera 3, e, qualora l’assemblea
andasse deserta:

SABATO 10 MAGGIO 2008 
ALLE ORE 9.00

PRESSO LA SEDE DELL’ASSOCIAZIONE
PUNTOZERO 

IN VIA BELLAGIO 1, A MILANO
con il seguente ordine del giorno: 
1) approvazione del bilancio dell’eserci-
zio chiuso al 31 dicembre 2007 e delle
relative relazioni accompagnatorie;
2) approfondimenti su alcuni aspetti del
budget 2008;
3) modifica del punto D3 del Regolamento
interno;
4) nomina di un membro del Consiglio di
Amministrazione in sostituzione di un
consigliere dimissionario;
5) varie ed eventuali.

Il Presidente Giorgio Peri

Ricordiamo che, secondo l’art. 30 dello
Statuto, nelle Assemblee hanno diritto di
voto coloro che risultino iscritti nel libro
dei Soci da almeno novanta giorni e
siano in regola con i versamenti dovuti. 
Ciascun Socio ha diritto a un solo voto,
qualunque sia l'ammontare della quota
sottoscritta. In caso di impedimento 
i Soci possono farsi rappresentare
nell'Assemblea soltanto da altri Soci
mediante delega scritta. Ciascun socio
può rappresentare sino ad un massimo di
tre Soci; i Soci non possono farsi rappre-
sentare da Soci Amministratori.
Note:
I lavori assembleari termineranno alle
ore 13.30 circa.
Indicazioni per raggiungere il luogo
dell’Assemblea con i mezzi pubblici:

AUTOBUS 92: scendere alla fermata
“Bovisasca – Andreoli”, poi a piedi per
300 metri. Via Bellagio 1 è facilmente
raggiungibile anche dalla Stazione di
Milano Bovisa.

 



chi fosse interessato alle descrizioni dei
singoli finanziamenti rimandiamo alla
pagina del sito: http://www.mag2.it/fin07.htm.)
Questi nuovi impieghi, seppure in flessio-
ne rispetto agli anni precedenti, assieme a
quelli tuttora in corso (incluso quelli diffici-
li) ci hanno permesso di utilizzare per il
2007 tutto il capitale raccolto. Inoltre gli
interessi maturati (circa 130.000 euro)
hanno contribuito come sempre a soste-
nere i nostri costi. In assemblea cerchere-
mo di approfondire con i soci l’analisi di
questi interessi così importanti per il fun-
zionamento della Mag2.  
Anche in accordo con quanto leggerete
sull’organizzazione interna della nostra

cooperativa, continuiamo a sostenere
un’idea di Mag2 che non sia solo un
intermediario finanziario, ma una orga-
nizzazione che propone un meccanismo
virtuoso di scambio e mutuo aiuto tra per-
sone che abitano un territorio. Per questo
il CDA ha deciso di impiegare energie e
risorse umane nell’ambito della istruttoria
e del tutoraggio dei finanziati e sulla
costruzione di nuove e forti relazioni con
alcune realtà dell’economia sociale e soli-
dale lombarda.
Fra le azioni perseguite nell’anno appena
trascorso, a partire dalla fiera Fa’ La Cosa
Giusta, abbiamo incontrato una ventina
di cooperative e consorzi della coopera-

zione sociale lombarda, analizzando i
bisogni e le aspettative finanziarie e poli-
tiche di queste realtà che, in alcuni casi,
hanno una storia che da anni si incrocia
con quella di Mag2. Si è avviato anche un
primo confronto con alcune organizzazio-
ni del commercio equo. Tramite Equal
abbiamo poi rafforzato la connessione con
i Distretti di Economia Solidale Lombardi
che sono coinvolti e ci coinvolgono ogni
volta che agiamo sul loro territorio.
Abbiamo iniziato quindi una riflessione in
Area impieghi che vorremmo condividere
e arricchire con i soci, per arrivare a una
strategia di azione sostenuta dal CDA da
intraprendere con forza nel prossimo futuro.

• PROGETTI: UN IMPEGNO PER UNA
NUOVA OPPORTUNITÀ DI SVILUPPO
Tra gli obiettivi operativi prioritari che il
CdA di Mag2 si è assegnato per il 2008
c’è anche quello di impegnarsi su Progetti
finanziati da Enti pubblici o privati, che
divengano strumenti di supporto per i
nostri obiettivi caratteristici nel più o meno
breve periodo.
Ecco quindi che è sorta l’esigenza di
dibattere su quali aspetti e con quali crite-
ri valutare la nostra partecipazione a un
Progetto.
I contenuti sono certamente prioritari:
importante l’aderenza allo schema di
valori e alle strategie, sulla base dei quali
opera Mag2. Tra le attività dei Progetti
presi in considerazione in questi primi
mesi dell'anno non necessariamente sono
già presenti temi finanziari: è quindi
necessario farsi carico di proporne e
sostenerne l’inserimento.
Ciò non toglie, a priori, che la partecipa-
zione a un Progetto possa avere interesse
anche “solo” per la relazione che si può
instaurare con un territorio, con nuovi
partner o reti. L’attività finanziaria può
rappresentare in questo caso un non tra-
scurabile effetto secondario di ricaduta.
Il legame con il territorio è stato sempre

tra i criteri operativi di Mag2: ecco quin-
di che si darà importanza alla presenza
di soci Mag sullo specifico territorio; ma
può avere validità anche l’interesse per il
territorio in sè su cui si sviluppano i
Progetti, ad esempio, come detto, per la
presenza di soggetti/reti con i quali Mag
intende entrare in relazione.
Riguardo ai Partner, è una ovvia saggia
raccomandazione quella di scegliere i
“compagni di viaggio” sia da un punto di
vista valoriale che operativo/organizzati-
vo, aspetto quest’ultimo tanto più delicato
se si decide di fare da Capofila in un
Progetto. Le esperienze passate ci hanno
insegnato che la scelta di fare il capofila
su Progetti di rilevanti dimensioni deve
essere ben soppesata: comporta infatti
onori, ma pure oneri, per gli aspetti ope-
rativi e per le responsabilità che si esten-
dono anche all’operato degli altri
Partner. 
Il tema dei Finanziatori è molto delicato e
i giudizi sono molto vari, articolati e
dibattuti: dalla limitazione a sole fonti
pubbliche di finanziamento (UE o Enti
Locali), alla considerazione anche di
Fondazioni bancarie, alla valutazione
caso per caso sulla base delle situazioni e
del complesso dei valori in gioco (non

solo rispetto ai finanziatori, ma anche al
contenuto e ai beneficiari del Progetto in
sè stesso). Si tratta di un aspetto importan-
te, da esaminare in ogni occasione, alla
ricerca della soluzione eticamente più
condivisa.
Su altri aspetti, pur non esistendo criteri
propriamente discriminanti, è comunque
necessario dedicare attenzione e fare
valutazioni di opportunità contingente.
La copertura dei costi diretti di partecipa-
zione è ad esempio una ovvia necessità,
ma chiaramente è auspicabile che si pos-
sano creare sinergie che generino anche
un margine diretto per il bilancio Mag2.
L’entità della usuale quota di cofinanzia-
mento è un parametro da considerare,
per ovvie implicazioni di praticabilità.
Non è infine da dimenticare l’impatto
sulla struttura organizzativa, in termini di
risorse disponibili da dedicare, di aspetti
strettamente operativi da seguire (quali la
rendicontazione e la relazione con i colla-
boratori), voci di maggiore difficoltà in
funzione dell’importanza dei Progetti e
del fatto che si possa essere Capofila.
Il tema è “caldo”: il dibattito sulle proble-
matiche di validità generale si inizia a
intersecare con quello su alcune proposte
attuali e concrete.
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ANNO 2006 2007

Finanziamenti a Persone
Giuridiche

Finanziamenti a Persone Fisiche

Totale

N°

12

26

38

Ammontare in euro

222.800,00

63.552,00 

296.352,00

N°

8

30

38

Ammontare in euro

145.000,00 

76.587,48 

221.587,48 



• NEL 2008 UN’IMPEGNATIVA NUOVA
ORGANIZZAZIONE PER DARE CREDI-
TO… A MAG2
L’intero anno 2008 sarà caratterizzato da
una sperimentazione che, nelle intenzioni
di chi l’ha proposta e di chi (la maggio-
ranza dei Consiglieri) l’ha tradotta in scel-
te di investimento in risorse di persone,
vuole essere strumento a servizio del rilan-
cio dell’attività di Mag 2.
La sperimentazione riguarda l’organizza-
zione del lavoro all’interno della
Cooperativa e si concretizza nel coinvol-
gimento di quattro persone retribuite e di
alcuni volontari. Le quattro persone retri-
buite, in particolare, sono quattro donne
(tutte coinvolte con impegno lavorativo a
tempo parziale), alle quali sono affidati
altrettanti settori operativi che, in estrema
sintesi, possono essere così indicati:
amministrazione, finanziamenti, soci,
comunicazione e relazioni esterne.
La nuova struttura si differenzia da quella
precedente per la separazione del settore
contabile/amministrativo da quello della
gestione dei finanziamenti (prima in capo
alla stessa persona) e per l’investimento su
una risorsa dedicata soprattutto alle rela-
zioni esterne e con i soci finanziati.
Un'ulteriore differenza è rappresentata
dal coinvolgimento delle persone in rela-
zione alla sostenibilità economica del pro-
getto Mag 2, che sarà costruita e verifica-
ta anno per anno.
La proposta di riorganizzazione è nata
dalla riflessione di un gruppo di persone
che lavorano in Mag2 come dipendenti,
collaboratori o volontari e nel dicembre
2007 è stata presentata al Consiglio di
Amministrazione, che l’ha approvata con
voto di maggioranza.
Il nuovo quadro organizzativo recepisce
alcune istanze emerse nel corso del cam-
mino di riflessione e vuole dare a esse
risposte che possano essere strumenti di
ulteriore miglioramento dell’efficienza e

dell’efficacia dell’attività di Mag2.
Attraverso una nuova organizzazione,
infatti, si vorrebbe:
- sviluppare l’attività di Mag2 e renderla,
nel tempo, meno dipendente dal lavoro
dei volontari: il contributo di questi ultimi
dovrebbe in futuro essere integrativo e di
supporto rispetto a quello delle persone
retribuite;
- dedicare maggiore cura al settore dei
finanziamenti (con declinazioni operative
più variegate rispetto al passato), alle
relazioni con i soci (finanziati e non), alla
promozione, alle relazioni esterne, al
microcredito ai singoli;
- suddividere meglio i carichi di lavoro a
favore delle maggiore serenità di chi li porta
e della maggiore efficienza operativa;
- rendere più agevole la sostituibilità delle
persone e, di conseguenza, migliorare la
capacità di risposta alle emergenze ope-
rative. La nuova struttura organizzativa è
sperimentale e centrata sull'anno 2008;
solo in relazione ai risultati (sia in termini
di efficienza che di efficacia della struttu-
ra medesima) che si potrebbero ottenere
alla fine dell'anno, potrebbe essere effetti-
vamente ridefinita l'organizzazione inter-
na per il futuro.

• SI ESAURISCE IL SOGNO DI AGEMI
A distanza di nove anni dalla costituzio-
ne, avvenuta in concomitanza con la
nascita di Banca Etica, si esaurisce il
sogno di Agemi e di Mag 2 di sviluppa-
re su vasta scala, in collaborazione con
istituzioni Pubbliche e Private, il micro-
credito per la microimpresa, fornendo
per mezzo di un unico sistema il servizio
di assistenza tecnica all’avvio di nuove
imprese, tramite Agemi, ed il servizio
finanziario, tramite MAG 2.
Sogno che purtroppo già nel 2004 si era
ridimensionato, dopo essersi infranto
con grandi sconvolgimenti sia all’interno
di Agemi che di Mag 2.
Il Progetto Enti Locali, sperimentato con i

comuni di Garbagnate, Vimodrone,
Seregno, Gorgonzola e Cesano Boscone
in provincia di Milano, pur dando un con-
tributo positivo a una politica attiva del
lavoro sui rispettivi territori, non ha dato
purtroppo gli esiti sperati, sia dal punto di
vista quantitativo, che qualitativo. 
Analogo progetto di microcredito, svi-
luppato nell’ambito dei piccoli comuni
della provincia di Campobasso per il
GAL Molise verso il 2000, in collabora-
zione con Banca Etica, dando sostegno
a chi voleva svincolarsi da un sistema
clientelare e contrastare lo spopolamen-
to del territorio, ha avuto un riscontro
significativo dal punto di vista quantitati-
vo, anche se meno interessante dal punto
di vista qualitativo. 
Con dicembre 2007 ha avuto infine ter-
mine, dopo due anni e mezzo, il proget-
to Equal NSV, centrato sulla sperimenta-
zione delle sostenibilità dei distretti di
Economia Solidale della Lombardia, che
non ha avuto particolari riscontri a livel-
lo di microcredito.
I risultati fino a oggi conseguiti portano
pertanto Mag 2 Finance a ritenere più
opportuno che le attività progettuali e di
assistenza tecnica al microcredito, data
la dimensione contenuta delle stesse,
vengano svolte per il futuro direttamente
all’interno della cooperativa, mettendo
conseguentemente in liquidazione, con
aprile 2008, Agemi. 

I FINANZIAMENTI EROGATI DAL
1° GENNAIO 2008 AL 15
MARZO 2008

“FINANZIAMENTI A SOCIETÀ,
ASSOCIAZIONI O ALTRE ORGANIZ-
ZAZIONI
Cooperativa Import Equo (di Cislago
– VA): 25.000,00 Euro
La cooperativa Import Equo è socia di
Mag2 ed è stata più volte finanziata.
Svolge attività di importazione di pro-
dotti artigianali del commercio equo e
solidale (artigianato, bigiotteria,
mobili, articoli per matrimoni), che
vende a botteghe e gruppi parroc-
chiali. Gestisce, inoltre, direttamente,
una bottega a Legnano (MI).
All’attività commerciale si affianca
quella culturale, svolta soprattutto dal
presidente Raffaele Zoni, attraverso la
docenza di cultura etnica e l’esposi-

I NUMERI DI MAG2 FINANCE 
AL 15 MARZO 2008

Numero soci: 1.179
Totale capitale sociale sottoscritto: € 2.516.331,36
Tot. finanziamenti erogati: € 2.042.153,39  
di cui per rimborso quote: € 108.540,62
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zione di una mostra di 500 oggetti
Indios. 
Questo finanziamento è destinato pre-
valentemente a finanziare acquisti di
merce e in minor parte a pagare l’inden-
nità di fine rapporto di un dipendente
nonché al pagamento dell’IVA.

MICROCREDITO A SINGOLI IN CON-
VENZIONE CON…
…IL SERVIZIO SILOE DELLA CARITAS
AMBROSIANA (MICROCREDITO PER
L’EMERGENZA)
Il Socio L. G. P. C.: 1.680,00 Euro
La famiglia del Signor L. G. P. C. si è
trovata in difficoltà nell’affrontare il
pagamento di spese condominiali
arretrate sottoposte ad atto di precetto.
Da qui la richiesta del finanziamento.

…L’ASSOCIAZIONE ALMATERRA DI
TORINO (MICROCREDITO PER
L’EMERGENZA E LA MICROIMPRESA)
La Socia S. A.: 3.109,72 Euro (per la
microimpresa)
Il prestito è stato richiesto dalla Socia
per avere la possibilità di seguire un
corso privato in Nigeria, per impara-
re a realizzare il sapone nero (utiliz-
zato negli hammam a completamento
del bagno turco), allo scopo di pro-
durlo in proprio e venderlo.
La Socia G. B.: 1.609,72 Euro (per
l’emergenza)
Questo microcredito è motivato da
una situazione di emergenza econo-
mica familiare.

…IL COMUNE DI OPERA (PROGETTO
DI SOSTEGNO ALL’ABITARE)
La Socia D. G.: 1.680,00 Euro
La Signora D. G. ha richiesto il finan-
ziamento per sostenere le spese d’an-
ticipo per l’ingresso in un apparta-
mento in affitto.

…IL COMUNE DI ROZZANO (PROGET-
TO “ROZZANO CITTÀ SOLIDALE – CRE-
DITO PER TUTTI – MI CREA”)
Il Socio L. V. A.: 3.051,64 Euro
Il Signor A. è stato segnalato dal Comune
di Rozzano quale destinatario di un
finanziamento volto ad affrontare una
situazione di grave emergenza abitativa.
La Socia A. S.: 776,00 Euro
Il piccolo finanziamento erogato ha con-
sentito alla famiglia della Signora A. S.
di saldare un debito pregresso, per il

pagamento dell’affitto.
IL CONSORZIO GOEL,
CAMPOBASSO E MONSIGNOR
BREGANTINI
Probabilmente vi chiederete cosa acco-
muna le tre realtà del titolo con Mag 2.
Mag 2 è una delle firmatarie dell’appello
lanciato dal Consorzio Goel,  nella
Locride, per un'alleanza contro la 'ndran-
gheta e le massonerie deviate, per la
democrazia e il bene comune. Monsignor
Bregantini, ora vescovo metropolitano di
Campobasso, era fino a poco tempo fa
vescovo della Locride, ove aveva promos-
so la costituzione di cooperative per la
coltivazione di piccoli frutti, per l’affran-
camento dei contadini locali dal giogo
delle mafie. 
Mag 2 fa parte dell’associazione tempo-
ranea di imprese che gestisce Incontra,
l’incubatore di imprese dell’economia
sociale di Campobasso.
Recentemente, per tenere una relazio-
ne  al workshop sul valore della rete
per sostenere l’economia sociale e
solidale del territorio, mi sono recato
insieme a Davide Biolghini proprio a
Campobasso, dove ho potuto incon-
trare Monsignor Bregantini e discutere
con lui sia in merito all’esperienza del-
l’incubatore di imprese, che  sulla real-
tà della Locride ove si intrecciano le
esperienze di Libera e del Consorzio
Goel. 
È stato un incontro molto intenso con
una persona di grande umanità e

umiltà, testimone di una Chiesa real-
mente impegnata al fianco dei più
deboli.

Giorgio Peri

MAG2 PARTECIPERÀ 
CON UN SUO STAND ALLA FESTA
DEL MERCATO EQUO
TUTTAUNALTRACOSA FAMILY 

DAL 9 ALL’11 MAGGIO 2008,
PRESSO IL PIME, 
A MILANO 
IN VIA MOSÈ BIANCHI 94
Venite a trovarci e a godere la fiera che,
in questa edizione, oltre a prevedere il
normale spazio di mercato del commer-
cio equo e solidale, è pensata e dedicata
particolarmente alle famiglie. Vi saranno
infatti ampi spazi dedicati a laboratori
creativi per bimbi e ragazzi, musica e
spettacolo ... tutti inseriti nello spazio della
manifestazione.

Quando siete diventati Soci di Mag2 Finance avete compiuto una vera e propria scel-
ta di investimento nel CAPITALE SOCIALE che viene utilizzato per svolgere l’attività di
Mag2: il MICROCREDITO IN ITALIA, per far nascere e crescere PROGETTI DI SVILUP-
PO LOCALE.
CONTINUATE A FAR CRESCERE LA VOSTRA QUOTA E IL CAPITALE DI MAG2: cre-
sceranno anche i progetti della Cooperativa!

POTETE AUMENTARE LA QUOTA QUANDO VOLETE OPPURE PROGRAMMARE
INCREMENTI PERIODICI attraverso piccoli o grandi versamenti, mensili o trimestrali,
semestrali, annuali...

È POSSIBILE FARLO...
• tramite bonifico bancario a favore di Mag 2 Finance, su uno dei seguenti conti cor-
renti bancari: Banca Popolare Etica - c/c 23 - IT 28 V 05018 01600 000000000023

Banca Popolare di Milano - ag. 350 di Milano - c/c 1224 - IT 25 V 05584 01661
000000001224

• tramite versamento sul conto corrente postale 34043208 intestato a Mag 2 Finance
IT 67 O 07601 01600 000034043208.

• tramite un versamento in contanti o con assegno, venendo in sede a Milano. 

Causale del versamento: Aumento quota
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